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Dƻǧ ƛǎǘ aŜƴǎŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜ ƘŀōŜƴ ƛƳ {ƻƘƴ DƻǧŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ 

ǿƛŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǝŜŦŜǊ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 

ƧŀǳŎƘȊǘ ŘƛŜ 9ǊŘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ CǊŜǳŘŜ ŦƻǊƳǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ DŜǎŀƴƎΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎƛŎƘ  

ς ǿƛŜ !ǳƎǳǎǝƴǳǎ ƎŜǎŀƎǘ Ƙŀǘ ς ŘƛŜ [ƛŜōŜƴŘŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ       

!ǳǎΥ 9Ǝƻƴ YŀǇŜƭƭŀǊƛΥ DƭŀƴȊ ǎǘǊŀƘƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ŀǳŦΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 
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²ƻǊǘ ŘŜǎ tŦŀǊǊŜǊǎ 

[ƛŜōŜ tŦŀǊǊōŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴΗ 

YǸǊȊƭƛŎƘ ǿŀǊ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΦ hōǿƻƘƭ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƘŀǧŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ 

{ǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƪŀƳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

aŀƴƴΣ ƘŜƊƛƎ ǎŎƘƛƳǇŦŜƴŘ ǿŀǊǳƳ ŜǊ ŜƛƴŜƴ 

½ŜǧŜƭ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜ ǳƴŘ ŜǊ ŦǸƘƭŜ ǎƛŎƘ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ǎŎƘƛƪŀƴƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ ²ŀǊπ

ǘŜȊƛƳƳŜǊ ōŜƎŀƴƴ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘƛƳǇŦŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ Ŝƛƴ ²ƛǘȊ ǎŜƛ ǳƴŘ ŀƭƭŜ !ƴπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƻǿƛŜǎƻ ƴǳǊ ŦŀǳƭŜ !ϝϝϝϝ ǎƛƴŘΦ 

 

IŜǳǘŜ ǎƛǘȊŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜ ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘǿƻǊǘ ǳƴŘ ƳƛǊ 

ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ tǊƻǇƘŜǘ WŜǎŀƧŀ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴΥ 

α5ŀǎ ±ƻƭƪΣ Řŀǎǎ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴ ƭŜōǘΣ ǎƛŜƘǘ Ŝƛƴ ƘŜƭƭŜǎ [ƛŎƘǘΤ 

ǸōŜǊ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎ ƭŜōŜƴΣ ǎǘǊŀƘƭǘ Ŝƛƴ 

[ƛŎƘǘ ŀǳŦΦά όWŜǎ фΣмύ  

 

5ƛŜǎŜǊ ǎŎƘƛƳǇŦŜƴŘŜ aŀƴƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ 

ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 5ǳƴƪŜƭ ƴƛŎƘǘ ƘŜƛǖŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ȊΦ.Φ ƛƳ 

YǊƛŜƎ ƻŘŜǊ ƛƳ IǳƴƎŜǊ ƭŜōǘΦ 5ǳƴƪŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ 

IŜǊȊŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ǎŎƘŀǳŜΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ 

ƳŜƛƴŜƴ &ǊƎŜǊ ŀƭǎ !ƴƭŀǎǎ ƴŜƘƳŜΣ ŀƴŘŜǊŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ƪŜƴƴŜΣ Ȋǳ ōŜǎŎƘƛƳǇŦŜƴΦ ²Ŝƛƭ ƳƛǊ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎǘΣ ǎƛƴŘ 

ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ōǀǎŜΦ 5ƛŜǎŜ IŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƭŜƛŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎŦŅƘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  

 

IƛŜǊ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƘŜƭƭŜǎ [ƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΣ Ŝƛƴ 

[ƛŎƘǘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ƪƭŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎΦ 

 

 

 

{ƻ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ YƛƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ǿƻƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ .ŜŬƴŘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘǊŅƴƎǘΣ ǎƻ 

ƳǀŎƘǘŜ Dƻǧ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 

 

9ƛƴ YƛƴŘ ƳŀŎƘǘ [ƛŜōŜ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ Řŀǎ ƎǀǧƭƛŎƘŜ 

YƛƴŘ ƳŀŎƘǘ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ Ȋǳ ǳƴǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ 

ǎǇǸǊōŀǊΦ 5ƛŜǎŜǎ YƛƴŘ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ƛƳ [ŜōŜƴ ǾƛŜƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜǊŜ 5ƛƴƎŜ ƎƛōǘΣ ŀƭǎ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘǿŜǊŜƴΦ  

 

5ƛŜǎŜǎ YƛƴŘ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ 

ƛƳ [ŜōŜƴΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ 

ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ 

ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ [ƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 5ǳƴπ

ƪŜƭƘŜƛǘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛƴ ŘƛŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘŜƴ ƳŜƛƴŜǎ [Ŝπ

ōŜƴǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

 

{ƻ ǿƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǾƻǊ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ Ŝƛƴ ½ƛƳƳŜǊ  

ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŜǧŎƘŜƴ ōŜǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ IŜǊȊŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ YƻƳƳŜƴ ŘŜǎ ƎǀǧƭƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǎ 

ǎŎƘŀũŜƴΦ bǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴ YƻƳƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊȊŜƴΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ  

ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ 

WŀƘǊΗ 

9ǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 9ǿŀƭŘ aǳǎǎƛ 

Cƻǘƻǎ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ [ƻƎƻ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊŀǳƳΥ ϭ ±ŜǊŜƴŀ hōŜǊƳŜƛŜǊ 
¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ ¢ǊƛŜǎǘ όLǘŀƭƛŜƴύ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ !ǎǎǳƴǘŀ - !Ǉǎƛǎ Ƴƛǘ aƻǎŀƛƪ όмнΦ WƘΦύ - aŀŘƻƴƴŀ Ƴƛǘ YƛƴŘ ϭ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŀǳōŜǊΣ ннΦ !ǇǊƛƭ нлмм 

[ƛŜōŜ tŦŀǊǊōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 

5ŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ tŦŀǊǊōƭŀǧ п aŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ !ǳǎǘǊŅƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

±ŜǊǎŀƴŘƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴǎǇŀǊŜƴΦ ²ŀǎ ōƭŜƛōǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪƪƻǎǘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ мслл {ǘǸŎƪ ǇǊƻ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 5ǊǳŎƪƪƻǎǘŜƴ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ  пΦллл 9ǳǊƻΗ 

.ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ōŜƛ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊōƭŀǧŜǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ  

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ α±ŜǊƎŜƭǘΨǎ DƻǧάΗ 

±ƛŜƭŜ Cƻǘƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦΥ 

ƭŜƛōƴƛǘȊŜǊ-ŦŜƭŘΦƎǊŀȊ-ǎŜŎƪŀǳΦŀǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴ [ŀƴƎ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 

9ƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ƛƳ YǊŜƛǎŜ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ !ƴƛǘŀ CǊǳƘƳŀƴƴ 

ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊōƭŀǧ-¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ Ǿƻƴ [ŀƴƎ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 

tŦŀǊǊōƭŀǧΣ !ǳǎƎŀōŜ п нлнр {ŜƛǘŜ н      



tŦŀǊǊōƭŀǧΣ !ǳǎƎŀōŜ п нлнр ¢ŜǊƳƛƴŜ tŦŀǊǊŜ [ŀƴƎ     {ŜƛǘŜ о 

whw!¢9 Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ  

  сΦмнΦнлнр лтΥлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀΦŘΦ{ǘΦ 

  сΦмнΦнлнр лтΥлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ [ŀƴƎ 

CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 

моΦмнΦнлнр лтΥлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[Φ 

нлΦмнΦнлнр лсΥлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ²ƛƭŘƻƴ 

.ŀƭŘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΣ 

ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƪƻƳƳǘΗ 

DŜǊƴŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ Ǿƻƴ 

пΦ - сΦмнΦнлнр 

Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ bƛƪƻƭŀǳǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 

Ǿƻƴ YǊŀƳǇǳǎ ǳƴŘ 9ƴƎŜǊƭΗ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ олΦммΦнлнр ōŜƛ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 

aƛǧŜǊŜƎƎŜǊ ¢ŜƭΦ лссл сурусфу 

όŀō муΥлл ¦ƘǊύ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀƴƎ-[ŜōǊƛƴƎ  

tŦŀǊǊŜ [ŀƴƎ 

bLYh[!¦{9Lb½¦D 

ŀƳ олΦммΦнлнр  

¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ 

tŦŀǊǊƘƻŦ [ŀƴƎ 

млΥмр ¦ƘǊ IƭΦ aŜǎǎŜ 

ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ [ŀƴƎ 

5ƛŜ ƪŀǘƘΦ CǊŀǳŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ [ŀƴƎ  

ƭŅŘǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳǊ !ƎŀǇŜ 

Ƴƛǘ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ 

ƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪŜƪǎŜƴ ǳƴŘ 

Ŝǎ Ǝƛōǘ bƛƪƻƭŀǳǎǎŀŎƪŜǊƭ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ 

 

YǊƛǇǇŜǊƭǊƻŀǎ ƛƴ [ŀƴƎ 

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ [ŀƴƎ YǊƛǇǇŜǊƭΥ  

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ [ŀƴƎ 

YŀǇŜƭƭŜ Wǀǎǎ 

YŀǇŜƭƭŜ DǀǧƭƛƴƎ 

YŀǇŜƭƭŜ 5ŜȄŜƴōŜǊƎ  

!ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнр 

ƛƴ 5ŜȄŜƴōŜǊƎ 
IŜǳŜǊ ƎŀǎǝŜǊǘ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ ƛƴ 5ŜȄŜƴōŜǊƎΣ 

ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƳ тΦмнΦ мрΥлл ¦ƘǊ ōŜƛ CŀƳΦ [ƛǇǇ ǳƴŘ 

ŀƳ нмΦмнΦ мрΥлл ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ 5ŜȄŜƴōŜǊƎΦ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ 

ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 



5ŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊ YǊƛǇǇŜ  

α½ǎŀƳƳŜƴ ǎǘŜƘƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘά  

5ŜǊ !ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ  ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ŬȄŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘΦ 

aƛǘ ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ tƭŀǘȊŜǊƭ ƻŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊ  

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ         

aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴŜǊ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ YǊƛǇǇŜ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΦ 

 

!ō ŘŜƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ŀƘƭŜƴ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IŅǳǎŜǊƴ 

ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘΦ WŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ tƭŀǘȊŜǊƭ ƻŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴΦ 

5ƛŜ !ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ YǊƛǇǇŜ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴΦ 

!Ƴ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜǎǘŀǳƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ ǎƻƭƭ 

ŘŀȊǳ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ Ȋǳ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ !ŘǾŜƴǘǎǝƳƳǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǘ-

ȊǳǘŀƎŜ ǎƻ ƘŜƪǝǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘΣ ŜƛƴȊǳŦŀƴƎŜƴΦ ²ƛǊΣ ŘƛŜ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴŜǊ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎŜǊƘŀƭǘŜǊΣ  

ƳǀŎƘǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƭƭ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ      

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

 

!Ƴ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀō мс ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ½ǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƛ ǿŀǊƳŜƳ 5ǳƊ Ǿƻƴ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǇǳƴǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ǿƻƘƭƛƎ-ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜƛƴȊǳǘŀǳŎƘŜƴΦ 

¦Ƴ ŎŀΦ мтΥол ¦ƘǊ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ .ǳŀŎƘƪƻƎŜƭ ¢Ŝƛƅ Ƴƛǘ ŘŜƳ bƛƪƻƭŀǳǎ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ hǊǘǎŘǳǊŎƘƭŀǳŦ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛΦ 

5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ōǊƛƴƎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎΥ 

bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜΣ aǳǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ αaŀǊƎŀǊŜǘƘƴŜǊ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎŜǊƘŀƭǘŜǊά 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ Ȋǳ YǊƛǇǇŜƴ - {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

ƛƴ [ŜōǊƛƴƎΣ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ǳƴŘ .ŀŎƘǎŘƻǊŦ 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

LƘǊŜ YǊƛǇǇŜƴ ȊǳǊ {ŎƘŀǳ ǳƴŘ  

ǘǊŀƎŜƴ ǎƻ ȊǳǊ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳǳƴƎ ōŜƛΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜƴ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ǎŜƘŜƴΥ 

 

ƛƴ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴΥ 

-ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ όŀō нпΦмнΦύ 

-ōŜƛ {ŎƘŀǳŜǊ CǊŀƴȊ α5ƛŜ YǊƛǇǇŜ ƛƳ {ǘŀƭƭŦŜƴǎǘŜǊ ŀƳ {ǝŜǊπ

ƎǊŀōŜƴά 

-ŘƛŜ ƭŜōŜƴǎƎǊƻǖŜ YǊƛǇǇŜ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ .ŀǳƳŀƴƴ 

ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǿŜƎ 

 

ƛƴ [ŜōǊƛƴƎΥ 

-ƛƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎƪŀǇŜƭƭŜ όŀō нпΦмнΦύ 

-ōŜƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ 

 

ƛƴ .ŀŎƘǎŘƻǊŦΥ 

-ōŜƛƳ αhŘŀƳȰǎ-9Ŏƪά 

-ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ {ŎƘŀōƭŀǎ ƛƳ hǊǘ 

-ƛƴ ŘŜǊ .ŀŎƘǎŘƻǊŦŜǊ YŀǇŜƭƭŜ όŀō нпΦмнΦύ 

-ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ IŀǊȊƭ ǳƴŘ CŜƛǊŜǊ ŀƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǎǎŜ  

!ŘǾŜƴǘǎƛƴƎŜƴ 

ŀƳ уΦ мнΦ нлнр ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ 

 ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ 

 

9ƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ /ƘǀǊŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ 

 ǇǊƛǾŀǘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜΦ 

 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŅŘǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ȊǳǊ !ƎŀǇŜ ƛƳ YƛǊŎƘƘƻŦ ŜƛƴΦ 

tŦŀǊǊōƭŀǧΣ !ǳǎƎŀōŜ п нлнр {ŜƛǘŜ п     ¢ŜǊƳƛƴŜ tŦŀǊǊŜ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ [ŜōǊƛƴƎ 



9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭΗ  
[ƛŜōŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ƛŎƘ ƭŀŘŜ ŜǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜƴ 

tǊƻōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ 

ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΗ  

 ²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ŝƛƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊ 

ŀǳũǸƘǊŜƴΦ  

²Ŝƴƴ Řǳ ƎŜǊƴŜ ǎŎƘŀǳǎǇƛŜƭǎǘΣ ǎƛƴƎǎǘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ [ŜǎŜǊƛƴ ōȊǿΦ [ŜǎŜǊ 

ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘΣ Řŀƴƴ ōƛǎǘ Řǳ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻōŜƴ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΗ  

5ƛŜ tǊƻōŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ  

{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ǎǘŀǧΥ 

ϊ CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ  

ϊ CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ  

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ  

лстс утпнсотт ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ   

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

ŜǳŎƘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΗ    

[ƛƭƭƛ [ŀƴƎƳŀƴƴ 

aLbL{¢w!b¢9b¢w9CC9b 

ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 

Ƴƛǘ [ƛƭƭȅ [ŀƴƎƳŀƴƴ ŬƴŘŜƴ ŀǳǎ ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƛǎǘŜǊǘǊŜũŜƴ 

ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘΥ   

CǊΦ  мнΦ мнΦнлнр ǳƳ мрΥолƘ 

5ƻ нфΦ мΦнлнс ǳƳ мрΥолƘ  

5ƻ нсΦ нΦнлнс ǳƳ мрΥолƘ  

5ƻ нсΦ оΦнлнс ǳƳ мрΥолƘ  

YLw/I9bD9L{¢9w-¢w9CC9b 

ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 

DŜǊǝŜ bŜǇŜƭ  лссп пснсрмо 

ƎŜǊǝŜΦƴŜǇŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ǊƛƎƛǧŜ wǀƘǊŜǊ лссп пснснтн 

ōǊƛƎƛǧŜψǊϪƎƳȄΦŀǘ 

 

5ƻΣ пΦмнΦнлнрΣ мсΥлл ¦ƘǊ 

5ƻΣ нфΦмΦнлнсΣ мсΥлл ¦ƘǊ 

5ƻΣ нсΦнΦнлнсΣ мсΥлл ¦ƘǊ 

5ƻΣ нсΦ оΦнлнсΣ мсΥлл ¦ƘǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ {ǘΦaŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 

Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ tŦŀǊǊƪŀũŜŜ 

{ƻΣ тΦмнΦнлнрΣ млΥмр ¦ƘǊ 

{ƻΣ  мΦнΦнлнсΣ млΥмр ¦ƘǊ 

{ƻΣ мΦоΦнлнсΣ млΥмр ¦ƘǊ 

tŦŀǊǊōƭŀǧΣ !ǳǎƎŀōŜ п нлнр ¢ŜǊƳƛƴŜ tŦŀǊǊŜ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ     {ŜƛǘŜ р 



tŦŀǊǊōƭŀǧΣ !ǳǎƎŀōŜ п нлнр {ŜƛǘŜ с     {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ 

¢ŀƴǎŀƴƛŀΥ bŀƘǊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 
Lƴ ¢ŀƴǎŀƴƛŀ ƪŅƳǇŦŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ǳƳǎ «ōŜǊƭŜπ

ōŜƴΦ IǳƴƎŜǊΣ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴƎŜƭ ǳƴŘ !ǊƳǳǘ ōŜǎǝƳƳŜƴ ŘŜƴ 

!ƭƭǘŀƎ ƎŀƴȊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 5ƛŜ .ǀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΣ 

Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ !ƴōŀǳƳŜǘƘƻŘŜƴ ŦŜƘƭǘ 

ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎΦ 5ƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ǾŜǊǎŎƘŅǊƊ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘΥ 

5ǸǊǊŜǇŜǊƛƻŘŜƴΣ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘŅŘƭƛƴƎǎōŜŦŀƭƭ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴōŜǊŜŎƘŜƴπ

ōŀǊΦ  

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ YƛƴŘŜǊ ƭŜƛŘŜƴ ŀƴ aŀƴƎŜƭŜǊƴŅƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜ 

ōǊŜƳǎǘ ƛƘǊŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜ 

ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜŜǊŜƳ aŀƎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǎǘŀǧ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 

.ƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǳƳ [ǳȄǳǎ ς ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ  

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ Ȋǳ ǘŜǳŜǊ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘ ƛǎǘΦ 

5ƻŎƘ Ŝǎ Ǝƛōǘ IƻũƴǳƴƎΦ ¦ƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

I[55 όIǳƳŀƴ [ƛŦŜ 5ŜŦŜƴǎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ǳƴŘ t²/ 

όtŀǎǘƻǊŀƭ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƻǳƴŎƛƭύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 

IƛƭŦŜ ǳƴŘ ƎŜƭŜōǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊƛǎŜ 

Ƴƛǘ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  

aƛǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘŜƴ IǳƴƎŜǊ ōŜƪŅƳǇŦŜƴ 

LƳ .ŜȊƛǊƪ .ƛƘŀǊŀƳǳƭƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ I[55 YƭŜƛƴōŅǳŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ -ōŀǳŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ƪƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ  

tƘƛƭŜƳƻƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 

²ŀƴŘŜƭΥ αCǊǸƘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƻƊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ŀƳ 

¢ŀƎΦ WŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƴǳƎ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ 

«ōŜǊǎŎƘǳǎǎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦά 5ŜǊ !ƴōŀǳ Ǿƻƴ 

{ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴ ǳƴŘ .ŀƴŀƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊǘ Řŀǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜǎǳƴŘŜ bŀƘǊǳƴƎ ǊŜǧŜǘ [ŜōŜƴ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ .ŀōȅǎΣ 

YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŀƴƎŜǊŜƴΦ I[55 ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜǎƘŀƭō 

ŘƛŜ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǾƻƭƭǿŜǊǝƎŜǊ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƘƛƭƊ ōŜƛƳ 

CǊŀǳŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ 
!ǳŧŀǳ Ǿƻƴ DŜƳǸǎŜ- ǳƴŘ hōǎǘƎŅǊǘŜƴΦ CǸǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿŀǊƳŜ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ς Řŀǎ ǎǘŜƛƎŜǊǘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŀǳŦ Ŝƛπ

ƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎΦ !ƎƴŜǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ 

CǊƻƭŀ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǇƻǎƛǝǾ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊπ

ƪŜƴΥ α¦ƴǎŜǊŜ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜǊ ǳƴŘ ƎŜπ

ǎǸƴŘŜǊΦ LŎƘ ƪƻŎƘŜ ƎŜǊƴ ς ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜǎǎŜάΣ ǎŀƎǘ CǊƻƭŀΦ 

CǊŀǳŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ς CŀƳƛƭƛŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǿŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ 

ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ aŀǎǎŀƛ-±ƻƭƪŜǎ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƻƊ ōŜπ

ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘΣ ƘŀōŜƴ ǿŜƴƛƎ aƛǘǎǇǊŀŎƘŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ƪŀǳƳ ½ǳπ

ƎŀƴƎ Ȋǳ .ƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ DŜƭŘΦ aŀƴŎƘŜ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴǘŜǊ YƛƴŘŜǊπ

ŜƘŜƴ ƻŘŜǊ DŜƴƛǘŀƭǾŜǊǎǘǸƳƳŜƭǳƴƎΦ 5ŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ όt²/ύ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ !ǊǳǎƘŀ Ƴƛǘ ǸōŜǊ 

сΦллл aŀǎǎŀƛ-CǊŀǳŜƴΣ ǳƳ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 

Lƴ CǊŀǳŜƴŦƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜ wŜŎƘǘŜ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ƎŜƎŜƴ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  

.ƛƭŘǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ CǊŜƛƘŜƛǘ ς 

ŘƻŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ aŅŘŎƘŜƴ ōǊŜŎƘŜƴ 

ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀōΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ DŜƭŘ 

ŦŜƘƭǘ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ IƛƭŦŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ 

ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ t²/ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ 

aŅŘŎƘŜƴ ǿƛŜ bŘƻǘƻΣ ŀƳ .ŀƭƭ Ȋǳ 

ōƭŜƛōŜƴΥ αaŜƛƴŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎŦŅŎƘŜǊ 

ǎƛƴŘ YƛǎǳŀƘŜƭƛ ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘΦ LŎƘ 

ǿƛƭƭ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ  

YƛƴŘŜǊƴ ƘŜƭŦŜƴΦά 

 

vǳŜƭƭŜΥ  5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎŀƪǝƻƴ 

IƛƭŦǎǿŜǊƪ ŘŜǊ ƪŀǘƘΦ WǳƴƎǎŎƘŀǊ 

ǿǿǿΦǎǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴΦŀǘ 



[ƛŜōŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ-YƛƴŘŜǊκWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΗ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ Iŀǳǎ 
ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴ [ŀƴƎ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ κ [ŜōǊƛƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ нлнрΥ ¢ŀƴǎŀƴƛŀ - bŀƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ 

.ƛǧŜ ŜǊƭŀǳōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 

tŦŀǊǊŜ [ŀƴƎ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳōŜƴ 

ŀō ŘŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ у WŀƘǊŜƴ ŜƛƴΣ 
ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ ŀƪǝǾ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ CŀƳ .ǀŎƪǎǘŜƛƴŜǊ лсспκннсслрф 
ƻŘŜǊ ƪƻƳƳ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ олΦммΦнлнр 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ bƛƪƻƭŀǳǎŜƛƴȊǳƎ όŎŀΦ мм ¦ƘǊύ 

ƛƴ ŘƛŜ !ǳƭŀ ŘŜǊ ±{-[ŀƴƎ 
ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎ 
όCŀƭƭǎ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎŜƛƴȊǳƎ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿƛǊŘΣ 
ōƛǧŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴύΗΗΗ 

 
²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎ олΦммΦнлнр ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ нфΦмнΦнлнр Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊ 
 ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ [ŀƴƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴΦ  

 
5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ сΦмΦнлнс ǳƳ млΥмр ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

 

!Ƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊǘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ .ǀŎƪǎǘŜƛƴŜǊΗ 
¢ŜƭΦ лссп ннсслрф 

 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ Σ ǿŜƴƴ LƘǊ YƛƴŘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ IƛƭŦǎŀƪǝƻƴ 

ƳƛǘƳŀŎƘǘ ό{Ǉŀǖ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘύΗ 

 

aŀǊƎŀǊŜǘŀΣ [Ŝƴŀ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ .ǀŎƪǎǘŜƛƴŜǊ  

tŦŀǊǊŜ {ǘΦaŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎΥ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳōŜƴ ŀō ŘŜƳ 
!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ у WŀƘǊŜƴ ŜƛƴΣ 

ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ ŀƪǝǾ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ DŜǊǝŜ bŜǇŜƭ лсспκпснсрмо ǳƴŘ 
[ƛƭƭȅ [ŀƴƎƳŀƴƴ лстс утпнсотт  

ƻŘŜǊ ƪƻƳƳ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 
ŀƳ {ƻ мнΦмнΦнлнр мсΥол ¦ƘǊ ȊǳǊ мΦ tǊƻōŜ 

όDǊǳǇǇŜƴŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎΣ ¢ŜȄǘŜ ƭŜǎŜƴΣ [ƛŜŘŜǊ ǇǊƻōŜƴύ 
нΦ tǊƻōŜ ŀƳ CǊ нтΦмнΦнлнр ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ 
ό[ƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎƛƴƎŜƴΣ DŜǿŀƴŘǇǊƻōŜύ 

 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ нΦ оΦ ǳƴŘ рΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 
Ǿƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ Iŀǳǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ 

ǳƴŘ ŀƳ 
пΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ǳƳ млΥмр ¦ƘǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ƘƭΦ aŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŦŜƛŜǊƴΦ 
 

CǸǊ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎƛƴŘΣ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴΥ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ  оΦмΦнлнр ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ 
WƻƘŀƴƴŜǎ YŀǇŜƭƭŜ ƛƴ [ŜōǊƛƴƎ 
.ŀŎƘǎŘƻǊŦŜǊ YŀǇŜƭƭŜ  

.ŀǳƳŀƴƴ YǊƛǇǇŜ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǿŜƎ    
 

!ƴ ŘŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊǘŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊ-
ǎƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ 
.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ DŜǊǝŜ bŜǇŜƭ лссп пснсрмо  

 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ Σ ǿŜƴƴ LƘǊ YƛƴŘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ IƛƭŦǎŀƪǝƻƴ 

ƳƛǘƳŀŎƘǘ ό{Ǉŀǖ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘύΗ 

[ƛƭƭȅ [ŀƴƎƳŀƴƴΣ DŜǊǘǊǳŘŜ bŜǇŜƭΣ .ǊƛƎƛǧŜ wǀƘǊŜǊ 

tŦŀǊǊōƭŀǧΣ !ǳǎƎŀōŜ п нлнр {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ     {ŜƛǘŜ т 



[ƛŜōŜ tŦŀǊǊōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΗ   

YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ-DŜƛǎǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜ {ǘΦaŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎΚ   

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴ-DŜƛǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭ ƧŜƴŜ YƛƴŘŜǊ ŀō р WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ 

мсΥлл ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŀǎǘŜƭƴΣ ǎƛƴƎŜƴΣ ōŀŎƪŜƴ ΧΦ  

²ƛǊ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƻƴƴǘŅƎƭƛŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǾƻǊΦ 

5ƛŜǎŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜΣ ƭǳǎǝƎŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ½ŜƛǘΦ 

aǀŎƘǘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΚ ς YƻƳƳǘ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǘ Ŝǎ ŜǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴΗ 

²ƛǊΣ .ǊƛƎƛǧŜ ǳƴŘ DŜǊǝŜ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎΣ ŘŜƴ αYƛǊŎƘŜƴ-DŜƛǎǘŜǊ-YƛƴŘŜǊƴά ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½9L¢ ½¦ {/I9bY9bΦ 

5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊōƭŀǧ ό{ŜƛǘŜ рύ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜƴŘŜǘΦ  

9ǎ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƳ tŦŀǊǊƭŜōŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ млΥмр ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 

5ƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ŎƘƻƪƻƳǳŶƴǎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΗ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

 

DŜǊǝŜ bŜǇŜƭ                                                    

¢ŜƭΦΥ лссп пснсрмо                                         

 

 

 

 

 

.ǊƛƎƛǧŜ wǀƘǊŜǊ 

¢ŜƭΦΥ лссп пснснтн 

 

 

tŦŀǊǊōƭŀǧΣ !ǳǎƎŀōŜ п нлнр {ŜƛǘŜ у     tŦŀǊǊŜ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ [ŜōǊƛƴƎ 


