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²ƻǊǘ ŘŜǎ tŦŀǊǊŜǊǎ 

5ŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ .ƻƴƛŦŀǝǳǎǿŜǊƪ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƧŜŘŜǎ 

WŀƘǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛǊƳǾƻǊōŜπ

ǊŜƛǘǳƴƎΦ IŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α¢ǊƻǘȊŘŜƳΗά 

ƎŜǿŅƘƭǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜȄǘ Ǿƻƴ aǳǧŜǊ ¢ƘŜǊŜǎŀΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ¢ƘŜƳŀΦ  

aŜƛǎǘŜƴǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ²ƻǊǘ 

α¢ǊƻǘȊŘŜƳά ƛƳ ƴŜƎŀǝǾŜƴ {ƛƴƴΥ 

 αLŎƘ ƘŀōŜ ŘƛǊ ƎŜǎŀƎǘΣ Řǳ ǎƻƭƭǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǘǳƴΣ 

Řǳ Ƙŀǎǘ Ŝǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƎŜǘŀƴΗά ƻŘŜǊ 

α9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǎǎŜƴΣ 

ƛŎƘ ŜǎǎŜ ǎƛŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳΗά 

!ōŜǊ ǿŀǎ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǇƻǎƛǝǾ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 

²ƛŜ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ ŜƛƴŦŀŎƘ 

α¢ǊƻǘȊŘŜƳά ƘŀƴŘŜƭƴ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛŜ aǳǧŜǊ ¢ŜǊŜǎŀΦ 

LŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛŎƘ ƘŜƭŦŜ 

ŘƛǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳΦ 

LŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƴƛŎƘǘ ǊŜǧŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛŎƘ 

ǘǳŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΦ 

±ƻƴ ǎƻƭŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŜōǘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜΦ CƛǊƳōŜƎƭŜƛǘŜπ

ǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ƳƛǘƎŜƘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ǾƛŜƭŜ ƪŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΦ 

CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ YǳŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tŦŀǊǊŦŜǎǘ ōŀŎƪŜƴΣ 

ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜƴ /Ŝƴǘ ŘŀŦǸǊ ǎŜƘŜƴΦ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ƻŘŜǊ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘŜƴ 

ǾƻǊōŜǘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƳƛǘōŜǘŜƴΦ 

WŀΣ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ōŜǘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ Dƻǧ 

ǎŎƘƻƴ ǎƻ ƻƊ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘǀǊǘ ƘŀǘΦ 

 

[ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ DƻǧΣ ŘŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Wŀ Ȋǳ 

ǳƴǎ ǎŀƎǘΦ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ 

ŜǊ ƛǎǘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŘŀΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛπ

ƎŜǊ ŘƛŜ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘ 

ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳΦ 

5ŀǎ [ŜōŜƴ WŜǎǳ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƭŜōǘŜǎ ¢ǊƻǘȊŘŜƳΦ  

5ŀǎ ²ƻǊǘ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜ IŀƭǘǳƴƎΣ 

ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘ ƘŀǘΣ ƻƘƴŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ōŜƪƻƳπ

ƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ǿŀƘǊŜ [ƛŜπ

ōŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ǿŀƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƪǸǊȊŜǎǘŜ tǊŜŘƛƎǘΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ƳŜǊƪŜƴΥ 

 LŎƘ ōƛƴ ȊǿŀǊ ƛƳ ¦ǊƭŀǳōΣ ƛŎƘ ōŜǘŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳΦ 

aƛŎƘ ƭƻŎƪǘ ȊǿŀǊ Řŀǎ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ƭƳΣ ƛŎƘ ƎŜƘŜ 

ǘǊƻǘȊŘŜƳ ȊǳǊ aŜǎǎŜΦ 

LŎƘ ōƛƴ ȊǿŀǊ ǎŜƭōŜǊ ƳǸŘŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƭŀǳƎǘΣ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƛǎǘ 

ƳƛǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŜƎŀƭΦ  

5ŜǊ ¢ŜȄǘ Ǿƻƴ aǳǧŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ƛǎǘ Ŝǎ ǿŜǊǘΣ ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƳƛǘȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ƳŀƴŎƘŜǎ Ƴŀƭ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻ Ȋǳ ōŜǘŜƴΦ  

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ 

ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ¦ǊƭŀǳōΦ 

DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƛƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 

Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 

 

9ǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 9ǿŀƭŘ aǳǎǎƛ 

tΦ{ΦΥ 5ŀǎ DŜōŜǘ Ǿƻƴ aǳǧŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ  ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мп ƻŘŜǊ Ƴƛǘ vw /ƻŘŜ 

ƻŘŜǊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκƭŜƛōƴƛǘȊŜǊ-ŦŜƭŘΦƎǊŀȊ-ǎŜŎƪŀǳΦŀǘκǇŦŀǊǊŜκфпллнκƎŜōŜǘŜƎŜŘŀƴƪŜƴ  

 

Cƻǘƻǎ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ [ŀƴƎΥ ϭ ±ƛƪǘƻǊƛŀ IŀǊƪŀƳΣ ǇƘƻǘƻŘǊŀǾŀȅΤ [ƻƎƻ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊŀǳƳΥ ϭ ±ŜǊŜƴŀ hōŜǊƳŜƛŜǊΤ 

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴΥ ϭ CǊƛǘȊ aŀƴŘƭΣ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ CƛǊƳƭƛƴƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎ bŜǳŘƻǊŦ ϭ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ŀƴƎƳŀƴƴ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎΥ ²ŀƴŘŜƭōŀǊΦ²ǳƴŘŜǊōŀǊ YƛǊŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘŀƎŜ нлнп  

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ  

α²!b59[.!wΦ²¦b59w.!w ς ²ƻƘƛƴ ƎŜƘǘ YƛǊŎƘŜΚάΣ ŘƛŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнп ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  

¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ƛƳ IŜǊōǎǘΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ф-мт ¦ƘǊΣ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ aƛǧŜΥ CƭǳƎƘŀŦŜƴ DǊŀȊ 

                                                          CǊŜƛǘŀƎΣ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ мо-нл ¦ƘǊΣ DǊŀȊΥ wŀƛũŜƛǎŜƴ {ǇƻǊǘǇŀǊƪ DǊŀȊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 

ŘƛŜ tŦŀǊǊōƭŀǧǎǇŜƴŘŜƴ нлноΗ 

tŦŀǊǊŜ [ŀƴƎ ϵ ррлΣлл 

tŦŀǊǊŜ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ ϵ мΦоомΣлл 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ǘŀƎŜǎ-Σ ǎƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ ƪƛǊŎƘŜƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿƛǊŘΣ 

Ƙŀǘ ƧŜŘŜ tŦŀǊǊŜ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘǳǊŎƘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tŦŀǊǊōƭŀǧ ǳƴŘ 

ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜΣ Řŀǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ǇǊŅƎŜƴΦ  5ƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tŦŀǊǊŜ ƭŜōŜƴΣ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ IŜǊƪǳƴƊΣ ǎƻȊƛŀƭŜƳ {ǘŀǘǳǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŜƎŀƭ ǿƛŜ ƎǊƻǖ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴ ŘƛŜǎŜ tŦŀǊǊŜ ƛǎǘΣ 

ŘŜƴƴ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ Ƙŀǘ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƳ .ƭƛŎƪ ƎŜƘŀōǘΦ 

5ŀǎ tŦŀǊǊōƭŀǧ ǿŀƴŘŜǊǘ п Ȅ ƛƳ WŀƘǊ ƛƴ ƧŜŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ tŦŀǊǊƭŜōŜƴ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ǎǘŜƘǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƎŜǊƴŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ LƘƴŜƴ Řŀǎ tŦŀǊǊōƭŀǧ ǳƴŘ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ƎŜŦŅƭƭǘΣ ǿŀǎ {ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ 

ǿŜƭŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ƛƴ ŘƛŜ .ƻȄ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘǊƛƊ αtC!ww.[!¢¢¦aCw!D9ά ŜƛƴǿŜǊŦŜƴΦ .ƛǧŜ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƛƴǳǘŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¦ƳŦǊŀƎŜΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴƻƴȅƳ ǳƴŘ ƭŅǳƊ ōƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ нлнпΦ 

9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜΣ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ hŘŜǊ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ  

vw-/ƻŘŜǎΦ                            

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜΗ 

 

tŦŀǊǊōƭŀǧǳƳŦǊŀƎŜ [ŀƴƎ                         tŦŀǊǊōƭŀǧǳƳŦǊŀƎŜ {ǘΦaŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 

9Lb[!5¦bD ȊǳƳ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴǎƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ tŦŀǊǊŦŜǎǘ 

 

нлΦтΦнлнп мфΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŅŘǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳƳ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ !ǳǎǎŎƘŀƴƪ ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ WŀǳǎŜ ǳƴŘ 

YƭŜƛƴƎŜōŅŎƪΦ 

нмΦтΦнлнп луΥпр ¦ƘǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴΦ 

.ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƳ YƭŜƛƴƎŜōŅŎƪ ǳƴŘ aŜƘƭǎǇŜƛǎŜƴΗ 

5ƛŜ aŜƘƭǎǇŜƛǎŜƴ ōƛǧŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦтΦнлнп ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ млΥлл - моΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ [ŜōǊƛƴƎ ŀōƎŜōŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛƳ CŜǎǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 

±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǾƻǊōŜƛΥ 

ƭŜƛōƴƛǘȊŜǊ-ŦŜƭŘΦƎǊŀȊ-ǎŜŎƪŀǳΦŀǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴ [ŀƴƎ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 

9ƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ !ƴƛǘŀ CǊǳƘƳŀƴƴΣ Řŀǎ tŦŀǊǊōƭŀǧ-¢ŜŀƳ ǳƴŘ  

ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ Ǿƻƴ [ŀƴƎ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 

тΦтΦнлнп 5ŜȄŜƴōŜǊƎǎƻƴƴǘŀƎΣ млΥмр IƭΦ aŜǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ 5ŜȄŜƴōŜǊƎ 

Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ōŜƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ 5ǊŀȄƭŜǊ 



мпΦуΦнлнп муΥлл ¦ƘǊ 

YǊŅǳǘŜǊōǸǎŎƘƭōƛƴŘŜƴ 

ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƻŘŜǊ YƛǊŎƘƘƻŦ  όƧŜ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜǊǳƴƎύ 

Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 

.ƛǧŜ YǊŅǳǘŜǊ ǳƴŘ .ƛƴŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ 

мрΦуΦнлнп aŀǊƛŀ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ млΥмр ¦ƘǊ 

YǊŅǳǘŜǊōǸǎŎƘƭǎŜƎƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 

{ŜƭōǎǘƎŜōǳƴŘŜƴŜΣ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜ YǊŅǳǘŜǊōǸǎŎƘŜƭ 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘΦ 

ннΦфΦнлнп tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ [ŀƴƎ 

aŀǧƘŅǳǎǎƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳǎǎƻƴƴǘŀƎ  

Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ !ƎŀǇŜ 

  {ŀΣ тΦфΦнлнп C¦{{²![[C!Iw¢ ƴŀŎƘ CǊŀǳŜƴōŜǊƎ 

   лтΥол ¦ƘǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ [ŀƴƎ 

   млΥмр ¦ƘǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ CǊŀǳŜƴōŜǊƎ      

   !ǳŎƘ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴŘŜ ό!ǳǘƻύ²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊLƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

   !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪŜƘǊΦ 

мрΦуΦнлнп aŀǊƛŀ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ млΥмр ¦ƘǊ 

YǊŅǳǘŜǊōǸǎŎƘƭǎŜƎƴǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ [ŀƴƎ 

YǊŅǳǘŜǊōǸǎŎƘƭ  ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛǿƛƭπ

ƭƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƳƛǘƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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MITTEILUNGEN  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ DŜǊǝŜ όлссп пснсрмоύ ǳƴŘ .ǊƛƎƛǧŜ  

É /Φ{Φ 

          aLbL{¢w!b¢9b¢w9CC9b    Φ 

          ²ƻΚ  tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 

{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 

        ²ŀƴƴΚ  мсΥол - мтΥлл ¦ƘǊ 

5ƻΣ   сΦсΦнлнп 

5ƻΣ нтΦсΦнлнп 

YLw/I9bD9L{¢9w¢w9CC9b 

²ƻΚ  tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 

        ²ŀƴƴΚ  мсΥлл - мтΥол ¦ƘǊ 

CǊΣ   тΦсΦнлнп  

CǊΣ нуΦсΦнлнп  

C!aL[L9ba9{{9 

Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ tŦŀǊǊƪŀŦŦŜŜ 

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 

{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκ[ŜōǊƛƴƎ 

{ƻΣ   фΦсΦнлнп млΥмр ¦ƘǊ 

{ƻΣ олΦсΦнлнп луΥпр ¦ƘǊ 

5!bY9 
9ǎ ƛǎǘ ½ŜƛǘΣ Ŝƛƴ α5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴά ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΗ 

hƘƴŜ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ŘŜǊ αǇŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘŜƴά tǊƛŜǎǘŜǊΣ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ IƭΦ aŜǎǎŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΗ 

5ǊΦ tŜǘŜǊ .ǊŀǳŎƘŀǊǘ                                         aŀƎΦ !ƭƻƛǎ DƭŀǎƴŜǊ                                            aŀƎΦ .ƭŀǎƛǳǎ /ƘǳŘƻōŀ                            

                               

                                                                       

                                

 



Jungscharlager 2024  

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ 

wŜƛǎŜ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ с ¢ŀƎŜƴ ǊŜƛǎŜƴ ǿƛǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭŜ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΣ ƭŜǊƴŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇǊŀŎƘŜƴΣ YǳƭǘǳǊŜƴΣ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 

{ǇƛŜƭŜ ƪŜƴƴŜƴ ǳΦ ƘŀōŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΗ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ млΦлсΦнлнп ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ [ŀƎŜǊǿƻŎƘŜΗ  

[ƛƭƭƛ [ŀƴƎƳŀƴƴ лстсκутпнсотт  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǎƛŜƘŜ tŦŀǊǊōƭŀǧ !ǳǎƎŀōŜ м нлнп ƻŘŜǊ vw-/ƻŘŜΥ 

²ŀƴƴΥ 

Ǿƻƴ  {ƻƴƴǘŀƎΣ  нрΦлуΦнлнп мрΥлл 

ōƛǎ   {ŀƳǎǘŀƎΣ  омΦлуΦнлнп ŎŀΦ млΥлл 

 

 

²ƻΥ 

9ǊƘƻƭǳƴƎǎƘŜƛƳ 

{ǘΦ [ƻǊŜƴȊŜƴ ƻō 9ƛōƛǎǿŀƭŘ 

уррн 9ƛōƛǎǿŀƭŘ  

{ǘΦ [ƻǊŜƴȊŜƴ ƻō 9ƛōƛǎǿŀƭŘ по 

YƻǎǘŜƴΥ 

9ǳǊƻ нрлΦ- 

ŦǸǊ ŀƪǝǾŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ 9ǳǊƻ нллΣ- 

όōŜƛ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ƧŜŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ YƛƴŘ 

ннрΦ-ύ 
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{ǇƛŜƭǝǇǇ ŦǸǊ ŘǊŀǳǖŜƴ 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ {ǇƛŜƭ ōǊŀǳŎƘǎǘ Řǳ ŘŜƛƴŜ CƛƴƎŜǊΣ ƎǳǘŜ hƘǊŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ bŀǎŜΦ 

5ǳ ƪŀƴƴǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

 

²ƛŜ Ŝǎ ƎŜƘǘΚ 

9ƛƴ YƛƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ !ǳƎŜƴ ƘŜǊǳƳƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 

Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ {ǇƛŜƭǇŀǊǘƴŜǊ ōƭƛƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ǿƛǊŘ ǎǘŜƘŜƴƎŜōƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ YƛƴŘ ōŜƪƻƳƳǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ŜǊǘŀǎǘŜƴ ό.ƭŅǧŜǊΣ {ǘŜƛƴŜΣ .ŀǳƳΣ ΧύΣ 

Ȋǳ ǊƛŜŎƘŜƴ ό9ǊŘŜΣ .ŀǳƳǊƛƴŘŜΣ .ƭǳƳŜƴ Χύ ƻŘŜǊ Ƴǳǎǎ ŜǊǊŀǘŜƴΣ 

ǿŀǎ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ƘǀǊǘ ό¢ƛŜǊŜΣ ²ŀǎǎŜǊΣ {ŜƛƴŜ ΧύΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪŀƴƴ Řŀǎ YƛƴŘ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƘƳ ŘŀōŜƛ ŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴ ƛǎǘΦ  

 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ƭǳǎǝƎŜƴ {ǇƛŜƭ ƭŜǊƴǎǘ Řǳ ŘŜƛƴŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƎŀƴȊ ƴŜǳ 

ƪŜƴƴŜƴΦ 

 

Y L b 5 9 w { 9 L ¢ 9 

CƛƴŘŜ ŘƛŜ мл CŜƘƭŜǊ 
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FIRMVORBEREITUNG 2024 

CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ нлнп 
оо CƛǊƳƭƛƴƎŜ ŀǳǎ [ŜōǊƛƴƎ ǳƴŘ мн CƛǊƳƭƛƴƎŜ ŀǳǎ [ŀƴƎ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ŘŜǎ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜǎ ŘŜǊ CƛǊƳǳƴƎ ǾƻǊΦ 

Lƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - bŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ ƭŜǊƴǘŜƴ ǎƛŜΣ ǿƻǊŀǳŦ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳǳƴƎ ŀƴƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ŘŀōŜƛΦ ½ǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ CƛǊƳƭƛƴƎŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΣ ǳƳ ½Ŝƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŜŜƭπ

ǎƻǊƎŜǊŀǳƳ - ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ƛƴ !ƅŜƴȊ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ bŜǳŘƻǊŦΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ CƛǊƳōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ŀƭƭŜƴ 

ǾƻǊŀƴ .ǊƛƎƛǧŜ wǀƘǊŜǊ ǳƴŘ aƻƴƛƪŀ IǀǊƳŀƴƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭ aǸƘŜ ǳƴŘ ¦ƳǎƛŎƘǘ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ CƛǊƳƭƛƴƎŜ ƪǸƳƳŜǊƴΦ 

 


